
Opleiding
Projectontwikkeling
Nieuwe Stijl
• Innovatief bouwen met AI    
• Flexibel lesprogramma met experts uit de praktijk   
• Vergroot je netwerk

Ontwikkeld door de branchevereniging voor woningbouwspecialisten

2026 - 2027

Voor de nieuwe generatie vastgoed  professionals

10
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Adviesroute - bold

Vakken en data 2026 - 2027

WBNL 1 STARTDAG Do 15 okt 2026 (9.30 - 17.00) Amersfoort 1 dag

WBNL 2 AI in projectontwikkeling Wo 28 okt 2026  (13.00 - 17.00) Den Haag 1/2 dag

WBNL 3 Circulaire praktijkdag/ 
excursie

Vr 13 nov 2026
1 dag

Vr 28 mei 2027

ASRE 4 Locatieontwikkeling & 
Grondexploitatie

Wo 18 nov 2026 - wo 27 jan 2027 (14.00 - 18.00) Amsterdam 
(collegevrije dagen op 23 + 30 dec 2026 en 20 jan 2027)

11 weken 

ASRE 5
Recht bij 
Vastgoedontwikkeling 
(blended course)

Ma 1 feb vr 2 apr 2027

Sept - okt 2027

Feb - apr 2028

8 weken online  
muv examendag

WBNL 6
Strategisch 
communiceren met de 
gemeente

Vr 12 mrt 2027 (09.30 - 17.00) Utrecht

Midden jan 2028
1 dag

SCOBE 7 Vastgoedrekenen

Wo 10 mrt 2027 (09.30 - 17.00) Lesdag Gouda

3,5 lesdag op  
locatie + 1 online 
college + 2 online 
coaching- 
momenten +  
1 examen

Wo 17 mrt 2027 (09.30 - 17.00) Lesdag Den Haag

Wo 24 mrt 2027 (16.00 - 18.00) Online coaching

Vr 2 apr 2027 (10.00 - 11.00) Online college kostensoorten

Wo 7 apr 2027 (09.30 - 17.00) Lesdag Gouda

Wo 14 apr 2027 (13.00 - 17.00) Lesdag Gouda

Wo 12 mei 2027 (16.00 - 18.00) Online coaching

Wo 19 mei 2027 (14.00 - 16.00) Examen Gouda

WBNL 8

Tweedaagse training 
Persoonlijk Leiderschap, 
conflicthantering en 
onderhandelen

Do 10 en vr 11 jun 2027
2 dagen incl 
overnachting 
(éénpersoonskamer)

WBNL 9 Woningmarkt & 
woningontwikkeling 

Wo 15, 22, 29 sept + 6 okt + 3 nov 2027
Inleveren projectvoorstel: vr 22 okt 2027

5 weken, halve dag 
(middag)

ASRE 10 Vastgoedfinanciering 
(blended course)

Ma 1 feb - vr 16 apr 2027 

Sept - nov 2027 

Feb - apr 2028

10 weken online  
muv examendag

WBNL 11 Schrijfopdracht Medio feb 2028 - deadline inleveren: vr 14 apr 2028
Geheel digitaal  
met uitslag op 
diploma-uitreiking

WBNL 12

Slotmiddag met debat en 
diploma-uitreiking   
(incl uitslag 
schrijfopdracht)

Wo 28 jun 2028
Middag incl 
feestelijke borrel
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We staan in Nederland voor grote opgaven: de vraag 
naar woningen is onverminderd groot, de oplopende 
(energie)kosten knagen aan de zelfredzaamheid van de 
consument en het stikstofprobleem drijft niet alleen een 
wig tussen boer en stedeling maar zet ook een rem op 
de woningbouwproductie. Hoe kan de vastgoed-
professional bijdragen aan een veilige en fijne woon-  
en leefomgeving?

De 10e editie: Een mijlpaal waar we trots op zijn! 
Wat 10 jaar geleden begon met een idee, een plannetje 
om de nieuwe generatie vastgoedprofessionals te  
helpen hun weg te vinden in de complexe wereld  
van het projectontwikkelingsvak, is uitgegroeid tot  
een complete opleiding project-ontwikkeling  

waar expertise en praktijkervaring succesvol  
worden gecombineerd.

Projectontwikkeling Nieuwe Stijl draait om samen-
werken, waarde toevoegen, duurzame keuzes maken, 
de juiste data en kennis toepassen en op de hoogte zijn 
van de juridische valkuilen en mogelijkheden. Ons vak 
vraagt om deskundigheid en vertrouwen. Consument 
en opdrachtgever moeten op elkaar kunnen bouwen. 
De vastgoedontwikkelaar is van alle markten thuis; een 
enthousiaste partner met veel actuele marktkennis, 
een soepele rekenaar, een juridisch expert, en een 
strategische onderhandelaar. Onder meer deze 
onderwerpen vinden we terug in de verschillende 
modules van deze opleiding.

Projectontwikkeling 
Nieuwe StijlWBNL 1 STARTDAG Do 15 okt 2026 (9.30 - 17.00) Amersfoort 1 dag

WBNL 2 AI in projectontwikkeling Wo 28 okt 2026  (13.00 - 17.00) Den Haag 1/2 dag

WBNL 3 Circulaire praktijkdag/ 
excursie

Vr 13 nov 2026
1 dag

Vr 28 mei 2027

ASRE 4 Locatieontwikkeling & 
Grondexploitatie

Wo 18 nov 2026 - wo 27 jan 2027 (14.00 - 18.00) Amsterdam 
(collegevrije dagen op 23 + 30 dec 2026 en 20 jan 2027)

11 weken 

ASRE 5
Recht bij 
Vastgoedontwikkeling 
(blended course)

Ma 1 feb vr 2 apr 2027

Sept - okt 2027

Feb - apr 2028

8 weken online  
muv examendag

WBNL 6
Strategisch 
communiceren met de 
gemeente

Vr 12 mrt 2027 (09.30 - 17.00) Utrecht

Midden jan 2028
1 dag

SCOBE 7 Vastgoedrekenen

Wo 10 mrt 2027 (09.30 - 17.00) Lesdag Gouda

3,5 lesdag op  
locatie + 1 online 
college + 2 online 
coaching- 
momenten +  
1 examen

Wo 17 mrt 2027 (09.30 - 17.00) Lesdag Den Haag

Wo 24 mrt 2027 (16.00 - 18.00) Online coaching

Vr 2 apr 2027 (10.00 - 11.00) Online college kostensoorten

Wo 7 apr 2027 (09.30 - 17.00) Lesdag Gouda

Wo 14 apr 2027 (13.00 - 17.00) Lesdag Gouda

Wo 12 mei 2027 (16.00 - 18.00) Online coaching

Wo 19 mei 2027 (14.00 - 16.00) Examen Gouda

WBNL 8

Tweedaagse training 
Persoonlijk Leiderschap, 
conflicthantering en 
onderhandelen

Do 10 en vr 11 jun 2027
2 dagen incl 
overnachting 
(éénpersoonskamer)

WBNL 9 Woningmarkt & 
woningontwikkeling 

Wo 15, 22, 29 sept + 6 okt + 3 nov 2027
Inleveren projectvoorstel: vr 22 okt 2027

5 weken, halve dag 
(middag)

ASRE 10 Vastgoedfinanciering 
(blended course)

Ma 1 feb - vr 16 apr 2027 

Sept - nov 2027 

Feb - apr 2028

10 weken online  
muv examendag

WBNL 11 Schrijfopdracht Medio feb 2028 - deadline inleveren: vr 14 apr 2028
Geheel digitaal  
met uitslag op 
diploma-uitreiking

WBNL 12

Slotmiddag met debat en 
diploma-uitreiking   
(incl uitslag 
schrijfopdracht)

Wo 28 jun 2028
Middag incl 
feestelijke borrel

✓ �Start 10e lichting: donderdag 15 oktober 2026 

✓ �Afwisselende werkvormen zoals live 
workshops, online colleges, webinars, 
locatiebezoeken, podcasts en excursies 

✓ �Praktijkgericht en vernieuwend: van het 
maken van een ontwikkelplan tot begrijpen 
wat AI voor jou als ontwikkelaar kan 
betekenen 

✓ �Voeg nieuwe woonconcepten toe en bereken 
de haalbaarheid van een circulair 
bouwproces 

✓ �Ontwikkel strategische skills tijdens de 
tweedaagse training Persoonlijk Leiderschap
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We leven in een onzekere tijd. De wereldeconomie staat onder druk en dat 
maakt ondernemen risicovoller. We krijgen te maken met meer druk op ons 

aanpassingsvermogen en veranderingsgezindheid. Dat heeft ook een positieve 
kant: mensen die open staan voor verandering creëren nieuwe kansen. We 
zijn duidelijk in een transitieperiode beland waarin slimme besluiten en nieuwe 
samenwerkingen het verschil kunnen maken! 



VERNIEUWEN IS ANTICIPEREN 
OP DE TOEKOMST
Omdat de wereld in een razend tempo 
verandert en het belangrijk is dat de 
projectontwikkelaar van alle markten thuis 
is, voegen we continu nieuwe ideeën en 
inzichten toe aan onze programma-
onderdelen. 
 
•  ��AI ontwikkelingen in de woningmarkt  

Hoe zet je AI op een goede manier in en  
wat is de invloed van AI binnen project-
ontwikkeling. Welke tools zijn er en hoe 
werken ze in praktijk? Onze serie ‘AI in 
projectontwikkeling’ geeft inzicht en 
informeert je over de actuele 
ontwikkelingen.

 
• �Strategisch communiceren met de 

gemeente is steeds belangrijker geworden. 
Gesprekspartners met wat meer politiek 
bestuurlijke sensitiviteit zijn succesvoller en 
weten sneller de juiste snaar te raken bij de 
gemeente-ambtenaar. Verder is een goede 
timing cruciaal dus stuur op de beleids-
cyclus van de gemeente! 
Experts bij Dietz Strategie & Communicatie 
leren ons in 1 dag de kneepjes van het dit 
vak, geven inzicht in het bestuurlijk ambtelijk 
samenspel en laten zien welke acties  de 
Omgevingswet nu van de project-
ontwikkelaar vraagt. 

 
• �Energietransitie en netcongestie 

Nederland is een aantal jaren terug 
voortvarend van start gegaan met de 
energietransitie. Zowel politiek als praktisch 
zien we nu wel beren op de weg verschijnen; 
wie had immers kunnen denken dat zelfs de 
woningbouw die in de top 3 op de 
prioriteitenlijst staat voor het verkrijgen  
van een netaansluiting, nu in meerdere 
provincies in de wacht wordt gezet. Wat kun 
je in zo’n situatie als projectontwikkelaar wél 
doen?

 
• �Conceptueel industrieel en modulair 

bouwen zijn bekende begrippen in het 
woningbouwproces. Naast de efficiencyslag 
die hiermee gemaakt kan worden, lenen 
deze manieren van bouwen zich goed voor 
het gebruik van duurzame materialen en het 
verminderen van restafval.

 
• ��De theorie in de praktijk: WBNL on tour 

Een aantal keren per jaar organiseren we 
fabrieksbezoeken en excursies naar 
vernieuwende projecten of circulaire 
innovaties. Hoe leuk en leerzaam is dat!

Op donderdag 15 oktober 2026 start de 10e lichting 
vastgoedprofessionals aan de WoningBouwersNL 
Opleiding Projectontwikkeling Nieuwe Stijl 2026/2027. 
Deze opleiding is speciaal voor en met WoningBouwersNL 
ontwikkeld en wordt in samenwerking met onder meer  
de Amsterdam School of Real Estate (ASRE) en Scobe 
Academy aangeboden. De opleiding stelt in grote lijnen de 
deelnemers in staat om een gedegen investeringsvoorstel 
voor een (her-) ontwikkelingsopgave op te stellen.

Waarom deze opleiding?
De wereld verandert ook in fysieke en sociaalmaat-
schappelijke zin. En daarmee is ook het project-
ontwikkelingsvak continu in beweging. Deze opleiding  
leidt de student langs alle facetten van dit prachtige vak 
waarbij ook de minder inhoudelijke vakken als ‘onder-
handelen’, persoonlijk leiderschap en conflicthantering 
aan bod komen.

Waarom met de ASRE?
In de ASRE heeft WoningBouwersNL een hoogwaardige  
en flexibele partner gevonden. Het modulaire karakter 
past goed bij de keuzevrijheid die studenten tegenwoordig 
wensen. Verder worden de modules regelmatig inhoudelijk 
getoetst en waar nodig ge-updated aan de actuele 
marktontwikkelingen. Gezamenlijk zetten we alleen de 
beste docenten voor de groep. Dit zijn wetenschappers  
bij universiteiten en experts uit de praktijk. 

Maar we hebben meer deskundige partners aan ons 
verbonden: voor vastgoedrekenen hebben we Scobe 
Academy gevraagd een hoogwaardig gecertificeerd 
leertraject samen te stellen. En de professionele coaches 
van Springscompany leren de cursisten tijdens een 
tweedaagse training alles over persoonlijk leiderschap, 
conflicthantering en onderhandelen. Ook geven we alle 
studenten toegang tot de online (juridische) specialties die 
WoningBouwersNL regelmatig organiseert voor haar 
leden. Zo kun je - in je eigen tempo en op vrijwillige basis - 
een vakinhoudelijke verdiepingsslag maken!

Met deze opleiding hoopt WoningBouwersNL alle 
ambitieuze vastgoedprofessionals nog meer te stimuleren 
zich te bekwamen in het mooiste vak op aarde: het creëren 
van prettige woonomgevingen en plezierige werk- en 
recreatiegebieden! Kortom: Nederland een beetje beter  
en mooier maken!
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Veel flexibiliteit door 
modulaire opzet

Ook voor vastgoedprofs bij gemeenten, corporaties 
en beleggers!
WoningBouwersNL streeft naar heterogene groepen 
waardoor met name bij de praktijkgerichte opdrachten 
functionele interactie mogelijk is en de casuïstiek 
vanuit verschillende invalshoeken wordt benaderd. 
Deze opleiding is dus niet alleen bedoeld voor project-
ontwikkelaars en ontwikkelende bouwers maar ook 
zeer interessant voor vastgoedprofessionals bij 
gemeenten, beleggers en corporaties.

De modulaire opzet van de opleiding biedt deelnemers 
veel keuzevrijheid bij het bepalen van de persoonlijke 
leerroute. De opleiding opent met een startdag waarbij 
de stand van zaken op de woningmarkt  
wordt behandeld waarna we aan de hand van een 
Amersfoortse casus de complexiteit van het project-
ontwikkelingsvak laten zien. Vervolgens bepaalt de 
student zo veel mogelijk zijn eigen leerroute. Aan het 
einde van het opleidingstraject krijgt de student een 
schrijfopdracht waarbij de communicatieve vaardig-
heden op papier door een deskundige jury worden 
getoetst. 

Het resultaat
Per gevolgde module ontvangen deelnemers  
een certificaat. Als de gehele opleiding succesvol  
is afgerond, ontvangt de deelnemer het 
WoningBouwersNL diploma Projectontwikkeling 
Nieuwe Stijl.

Periode, studieduur en locatie
De opleiding kan in 14-16 maanden worden doorlopen. 
Door de modulaire opzet is het mogelijk het studie-
tempo aan te passen aan de persoonlijke situatie.  

De vakken die WoningBouwersNL organiseert, vinden 
plaats op door WoningBouwersNL geselecteerde 
locaties. De overige modules worden (deels) online of 
fysiek bij de ASRE in Amsterdam of Scobe Academy in 
Gouda gegeven. 

Eisen
Wo/hbo werk- en denkniveau. Bij voorkeur  
minimaal 2-3 jaar relevante werkervaring.

Investering
De investering voor deelname aan deze opleiding 
bedraagt € 10.595,- Medewerkers van WBNL 
lidbedrijven krijgen € 1.000,- korting en betalen € 9.595,-. 
Dit bedrag is inclusief studiemateriaal, catering, 
overnachting tijdens de Tweedaagse en examen-
kosten. Hiervan is ongeveer de helft vrij van BTW.  
Het studiemateriaal wordt zoveel mogelijk digitaal  
ter beschikking gesteld. Bij aanmelding vóór  
1 mei 2026 ontvangt men € 250 vroegboekkorting.

Informatie en inschrijven
Bij aanmelding van meerdere medewerkers van  
één organisatie, ontvangt iedere 2e deelnemer  
€ 425 korting op de inschrijvingskosten.  
 
Voor meer info of vragen graag  
contact opnemen met  
Anneloes van der Woude,  
Programmering en kennisont- 
wikkeling WoningBouwersNL  
Anneloes@woningbouwersnl.nl,  
06 - 53 22 87 77 / 070 - 386 02 04
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goed uitgewerkte plannen en ideeën te genereren met betrekking tot een (her)
ontwikkelingsopgave; 

aantoonbaar waarde toe te voegen aan een vraagstuk binnen de eigen organisatie;

strategische samenwerkingen aan te gaan en nuttige zakelijke relaties op te bouwen; 

de steeds veranderende klantwens te vertalen naar realistische ontwikkel-/woonconcepten;

de opgedane kennis om te zetten in praktijk- en toekomstgerichte plannen en oplossingen;

flexibel in te spelen op de toenemende digitalisering en duurzame innovaties; 

continu de nieuwe rol van projectontwikkelaar inhoudelijk vorm te geven.

Na deze opleiding is de deelnemer in staat om:

Wie komen naar deze opleiding?

69% 
man

31% 
vrouw

34  
jaar

Gemiddel-
de leeftijd

96%
Afgestudeerd  

volgens  
adviesroute  

(binnen 1,5 jaar): 

62% 
projectont-
wikkelaar

21% 
projectmanager,  

werkvoorbereider

6% 
leidinggevend  

in bouw en  
projectont-

wikkeling

11% 
overig

Werkzaam als:
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startdag  
Wat is projectontwikkeling  
‘nieuwe stijl’?
Tijd
09.30 - 17.00 uur

Locatie
Atelier 300C, 
Amersfoort

“De projectontwikkelaar van nu is 
nieuwsgierig en heeft een antenne voor 
nieuwe ontwikkelingen”. Dat klinkt mooi 
maar hoe doe je dat? Hoe herken je de 
relevantie van de ontwikkelingen om je 
heen? Degenen die innovaties herkennen 
en de vertaalslag naar het eigen werkveld 
weten te maken, zullen uiteindelijk 
spekkoper zijn. Tijdens de startdag word je 
meegenomen in de actuele stand van de 
woningmarkt en de 
gevolgen van het grillige 
politiek-economische 
klimaat in Nederland en om 
ons heen. 

In de middag laten we je  
de complexiteit van het 
projectontwikkelingsvak 

ervaren aan de hand van een 
Amersfoortse casus.

Met medewerking van:
• Waldo Ramsoender, senior project-
manager gemeente Amersfoort
• Robert Jan van den Brink, programma- 
& projectmanager gemeente Amersfoort 
• Peter Boelhouwer, Hoogleraar Housing 
Systems, TU Delft'

AI in projectontwikkeling  
Van inzicht naar toepassing

Tijd
13.00 - 17.00 uur

Artificial Intelligence (AI) ontwikkelt zich 
razendsnel en heeft inmiddels zichtbare 
impact op de vastgoed- en bouwsector. In 
de projectontwikkeling verandert AI de 
manier waarop we locaties analyseren, 
programma’s opstellen, risico’s inschatten 
en besluiten onderbouwen. Waar AI eerst 
vooral werd gezien als experimenteel, groeit 
het nu uit tot een praktisch instrument in 
elke fase van het ontwikkelproces.

In deze sessie verkennen we wat AI kan 
betekenen voor projectontwikkelaars en 
ontwikkelmanagers. We staan stil bij 
actuele ontwikkelingen, concrete 
toepassingen en de vraag hoe AI kan 
bijdragen aan betere, snellere en beter 
onderbouwde keuzes — zonder het 
vakmanschap uit het oog te verliezen.

Je wordt meegenomen van begrip naar 
toepassing. Niet door abstracte theorie, 
maar aan de hand van praktijkvoor-
beelden, casussen en reflectie op de eigen 
rol. Wat kan AI vandaag al? Waar liggen 
kansen én beperkingen? En hoe verhoudt 
technologische ondersteuning zich tot 
ervaring, intuïtie en verantwoordelijkheden 
binnen projectontwikkeling?

Na deze sessie heb je:
•	 inzicht in de belangrijkste AI-

ontwikkelingen binnen project-
ontwikkeling;

•	 een realistisch beeld van wat AI  
wel en (nog) niet kan;

•	 handvatten om AI op een bewuste en 
professionele manier toe te passen in de 
eigen praktijk.

Locatie
WoningBouwersNL 
Den Haag

“Het programma is gevarieerd door een 
afwisseling van online colleges en fysiek 
onderwijs. Naast een verdieping van 

vakkennis biedt de opleiding een verbreding van je 
netwerk. De tweedaagse training Persoonlijke 
Ontwikkeling was nuttig vanwege de aandacht voor 
de soft skills. Kortom: zeer waardevol.”

Dinja Wils, 
Ontwikkelingsmanager SDK Vastgoed (lichting 2)

WBNL 2

WBNL 2
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Een dag die helemaal in het teken staat van 
verduurzamen, innoveren en circulariteit! 
Steeds meer ontwikkelaars hebben hun 
ambities op deze vlakken aangescherpt en 
willen hun steentje bijdragen aan het 
terugdringen van klimaatverandering en 
het verder vergroenen van de 
leefomgeving. Dat is goed voor (de 

gezondheid van) mens, plant en dier. Naast 
discussies over de voor- en nadelen van de 
keuzes die worden gemaakt, hopen we ook 
mooie praktijkvoorbeelden te laten zien.

Circulaire praktijkdag: circulaire  
ontwikkelingen in de projectontwikkeling

Tijd
09.30 - 16.30 uur

Locatie
Nader te bepalen

Locatieontwikkeling & Grondexploitatie
Tijd
wo 14.00 - 18.00 uur

De praktijk van stedelijke ontwikkeling is 
sterk in beweging. Grote woningbehoefte 
en de noodzaak energiepositief, 
klimaatadaptief en natuurinclusief te 
bouwen op veelal binnenstedelijke locaties 
maakt de opgave bijzonder complex. Zeker 
nu de effectieve vraag weer onder druk 
komt te staan en de bouwkosten hoog zijn.

In deze module maak je kennis met 
vernieuwing in locatieontwikkeling.  
Experts in place-making, ontwerp-
strategie, financiën en het juridisch kader 
presenteren nieuwe aanpakken die werken 
in de praktijk. Zij helpen je de ‘lessons 
learned’ toe te passen op jouw eigen 
opgave. De opbrengst van deze module is 
daarmee altijd relevant, de kennis die je 
opdoet is direct toepasbaar. 

Deze module beslaat acht dagdelen (in 11 
weken). Locatie is de ASRE te Amsterdam 
tenzij anders vermeld. Aan de hand van 
een casus ga je aan de slag met de 
kernvragen van gebiedsontwikkeling: hoe 
creëer je een goede omgeving en welke 
eisen stel je aan het ontwerp?  
We kijken naar de mogelijkheden die  
wet- en regelgeving bieden en naar de 
financierbaarheid van een gebieds-
ontwikkeling. De casus is hierbij leidend.  
De uitwerking van deze casus, die in  
kleine groepen wordt uitgewerkt, wordt  
op de laatste dag van de opleiding 
gepresenteerd en besproken met docenten 
en medestudenten. 

Zie voor meer info: https://asre.nl/opleiding/
locatieontwikkeling-grondexploitatie/

Locatie
ASRE Amsterdam

"Ik was op zoek naar 
meer verdieping in 
mijn werk: 'wat ben 

ik eigenlijk nu aan het doen en 
op welke manieren kan het ook?'. 
Het vak Vastgoedfinanciering 
vond ik erg interessant omdat we 
hierbij niet alleen keken naar de 
ontwikkelkant maar ook naar de 
bouw, exploitatie en het beheer. Dat 
je dus de hele keten bij elkaar hebt." 

Marielle Vink, Projectontwikkelaar De 

Raad Bouw (lichting 7)

“Deze opleiding is uitermate 
geschikt voor mensen die 
open staan voor vernieuwing en voor 
een ander netwerk dan alleen maar wat 
en wie je in je eigen sector tegenkomt. 
Als je dat wilt, zou ik zeggen: meedoen!”

Ruud Schapendonk,  
Directeur Hazenberg | TBI (lichting 4)

WBNL 4

WBNL 3

PE punten
28

Studiebelasting
8 uur per week 
(incl colleges)
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“De opleiding speelt goed in op de actualiteit. 
Daarnaast krijgen we veel praktische tips en 
voorbeelden die je in je eigen werk goed kunt 
gebruiken. Ook de interactie met medestudenten is prettig en 
leerzaam. Beetje creatief denken gaat dan veel makkelijker!”

Peter Slot, Vastgoedontwikkelaar KROON (lichting 3)

Locatieontwikkeling & Grondexploitatie

Recht bij Vastgoedontwikkeling  
(blended course) – Een kennismaking 
met de juridische en fiscale regelgeving 

Weet je dat je bij bepaalde ruimtelijke 
plannen moet aangeven dat er een actuele 
regionale behoefte aan deze ontwikkeling 
is? Of welke fiscale gevolgen het begrip 
‘bouwterrein’ meebrengt voor de 
ontwikkelingskosten? Welke impact heeft 
de nieuwe omgevingswet op project-
ontwikkelaars?

Gebruik maken van mogelijkheden en 
kennis van de kwaliteitsnormen in het 
omgevingsrecht behoort tot het palet van 
elke ontwikkelaar. Daarnaast is inzicht in  
de werking van de private en fiscale 
regelgeving van wezenlijk belang voor 
de vastgoedontwikkelaar.

Tijdens deze blended course worden de 
belangrijkste juridische en fiscale 
randvoorwaarden bij ontwikkeling 
verduidelijkt, waardoor een gefundeerde 
besluitvorming tot stand kan komen en 
risico’s tijdens het ontwikkelingsproces 
zullen verminderen.

Deze module wordt 2x per jaar aange-
boden (najaar en voorjaar). Recht bij 
Vastgoedontwikkeling is opgebouwd aan 
de hand van de volgende hoofdthema’s:
•	 Ruimtelijk ordening, aanbestedings-  

en staatssteunrecht
•	 Privaatrecht bij ontwikkelingsprojecten
•	 Fiscaal recht

De juridische WoningBouwersNL webinars 
die je tijdens je opleiding gratis kunt volgen, 
geven je de mogelijkheid om je verder te 
verdiepen in fiscaal-juridische 
onderwerpen en je kennis geregeld te 
actualiseren. 

Blended courses zijn korte (grotendeels) 
online leerprogramma’s waarin de funda-
mentals van de Vastgoedkunde aan bod 
komen. Het unieke blended karakter van 
deze opleidingen biedt je als deelnemer de 
mogelijkheid grotendeels zelf te bepalen 
wanneer je deze opleiding volgt. 

Tijd
8 online  
collegeweken +  
afsluitende  
plenaire sessie bij 
ASRE Amsterdam

1e week: online 
kickoff met  
actualiteiten-
college'

Locatie
online + ASRE, 
Amsterdam

WBNL 5

PE punten
10

Studiebelasting
2 - 4 uur per week 
(zelf in te delen)
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Strategisch communiceren met  
de gemeente - train je bestuurlijke  
sensitiviteit

Elke gemeente heeft zijn eigen werkwijze en 
procesgang bij tenders en vergunning-
aanvragen. Hoe vind je een balans tussen 
de landelijke - en lokale regelgeving, waar 
moet je op letten in de contacten met het 
gemeentelijk loket en de vaak wisselende 
gemeente-ambtenaren? Welke houvast 
biedt De Omgevingswet? En welke 
voorbereiding levert de grootste successen 
op als je aan tafel zit met de gemeente? 

De Omgevingswet-experts van Dietz 
Strategie & Communicatie, geven inzicht in 
het bestuurlijk ambtelijk samenspel, en 
laten zien welke acties de Omgevingswet 
nu van de projectontwikkelaar vraagt.

“Het leukste vak vond ik 
Woningmarkt & Woning-

ontwikkeling waar ook conceptont-
wikkeling uitgebreid aan bod komt. 
Dat, in combinatie met een mooie 
praktijkopdracht, sprak mij erg aan”

Robert Vugteveen, Projectontwikkelaar  

Mateboer projectontwikkeling (lichting 6)

"De ervaren docenten zorgen voor 
veel interactie tijdens de colleges. 
Samen puzzelen aan complexe 
casuïstiek is heel interessant"  

Tijd
09.30 - 17.00 uru

Locatie
Dietz Strategie &  
Communicatie 
Utrecht'

WBNL 6

“De colleges volg je samen met studenten 
uit verschillende werkvelden. Dit geeft je 
veel nieuwe inzichten. De opgedane kennis 
is goed toepasbaar in de praktijk en zorgt ervoor dat je 
steviger in je schoenen staat. Ik kijk uit naar de rest van 
de opleiding!”

Daniel Gundelach, Projectontwikkelaar De Bunte  

Vastgoed Oost  (lichting 8)
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Vastgoedrekenen
Voor een vastgoedprofessional is het 
essentieel financiële vastgoedvraagstukken 
rondom met name woningen, te kunnen 
bepalen. De juiste berekening kunnen 
toepassen is de basis. Je leert hoe 
je zelf een model opstelt en gebruikt 
door toepassing van een aantal 
rekentechnieken.

Met de docenten van Scobe Academy 
hebben we vastgoedrekenen opnieuw 
invulling gegeven. De module is 
opgebouwd uit klassieke opleidingsdagen, 
microlearnings en online coaching.
Tijdens de opleidingsdagen wordt gewerkt 
met praktijkgerichte casuïstiek waaraan 
gerekend wordt. De module wordt 
afgesloten met een examen.

Aan bod komen:
•	 De fundamenten van het vastgoed-

rekenen
•	 Methodologie en verschillende 

waarderingen
•	 Soorten rendementen: BAR, NAR, IRR, 

WACC, Yield, TR, DR, IR
•	 Methode van berekenen: Discounted 

Cashflow (DCF)
•	 Integraal rekenen: samenhang tussen 

vastgoed-, opstal en grondexploitatie

•	 Rekenmodellen inzetten om continuiteit 
van bouwen zoveel mogelijk te 
garanderen.

•	 Planoptimalisatie en je plan aanpassen 
bij verschillende soorten tegenwind

•	 Hoe investeringsbeslissingen 
voorbereiden (betekenis van input, 
throughout en output)

•	 Bieden op grond en gebouwen
•	 Samenwerken met corporatie en 

gemeente: bijv DAT-model
•	 Hoe je parameters kunt inschatten of 

aanpassen (inschatten van indexen, 
rente en factor tijd).

•	 Hoe je de opgave haalbaar kunt maken
•	 Duurzaamheid in je berekeningen 

invoegen (mbt oa klimaatadaptatie, 
circulariteit, energietransitie). EU 
taxonomy, TCO

Docenten: 
Floris Ledder, Directeur Avignon Capital
William Kon, Taxateur en planeconoom 
Konsider
Casper Mouissie, Bouwkostenadviseur en 
partner MBM Bouwkosten BV
Erik Vlaming, Partner BaseValue

Tijd
3,5 lesdag op locatie 
+ 1 online college +  
2 online coaching- 
momenten + 
1 examen'

Locatie
Scobe  
Academy Gouda

WBNL 7

Studiebelasting
± 4 uur per week 

PE punten
15
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Tweedaagse training Persoonlijk  
Leiderschap, conflicthantering en  
onderhandelen
Tijd
2 dagen met  
hotelovernachting 
(eenpersoonskamer)

“De online modules geven 
je flexibiliteit in  tijd maar 
doen ook een beroep op je 

zelfdiscipline… Het leukste vind ik tot nu toe 
de sessies waar je vastgoedprofessionals 
bij andere sectoren zoals gemeenten, 
corporaties en beleggers ontmoet. Dan zie 
je dat we elkaar nodig hebben en nog meer 
moeten samenwerken. Erg nuttig, boeiend!”

Blue van der Linden, Projectontwikkelaar  

Trebbe Wonen (lichting 5)

“Het gevarieerde 
programma-aanbod 
in combinatie met de 
actualiteit maakt deze opleiding erg nuttig 
omdat er altijd wel raakvlakken zijn met de 
praktijk. Verder zit voor mij de meerwaarde 
ook in het feit dat je ruim 1,5 jaar lang 
optrekt met een vaste groep vakgenoten. 
Je leert met elkaar en van elkaar!”

Jan Verhoeven, Projectontwikkelaar Kavel 

Vastgoed (lichting 6)

Locatie
Nader te bepalen

Deze snel veranderende wereld vraagt om 
flexibele professionals die snel schakelen 
en zich makkelijk aanpassen aan nieuwe 
settings en samenwerkingspartners. En 
omdat de vastgoedprofessional Nieuwe 
Stijl van alle markten thuis moet zijn, is het 
belangrijk ook buiten de vakinhoudelijke 
onderwerpen getraind te worden. 

De aanpak van de coaches van Springs 
Company is verfrissend, praktijkgericht en 
professioneel. Je leert hoe je op een 
empatische manier relaties opbouwt. Ook 
krijg je nieuwe inzichten over jouw rol bij het 
onderhandelen met en beïnvloeden van 
jouw samenwerkingspartners. Dé kans om 

de juiste vaardigheden je eigen te maken 
of een beetje aan te scherpen. Natuurlijk 
geven deze twee dagen je ook alle gele-
genheid om elkaar beter te leren kennen en 
je netwerk uit te breiden.

Hotelovernachting is op basis van  
eenpersoonskamers. Aan de Tweedaagse 
zijn geen extra kosten verbonden.

WBNL 8
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Woningmarkt & woningontwikkeling
Tijdens de module ‘woningmarkt en 
woningontwikkeling’ verdiepen we ons aan 
de hand van verschillende thema’s in het 
boeiende vak van het ontwikkelen van 
woningen in Nederland. Van belang hierbij 
is onder meer om de veranderende woon-
wens in kaart te brengen en de woning-
markt vanuit economisch en demografisch 
perspectief te bekijken. Welke trends zijn te 
herkennen en hoe doe je marktonderzoek? 
Een praktijkcasus dient als basis. De 
studenten wordt gevraagd een project-
voorstel te schrijven en deze te presenteren 
aan de vakjury. 

Met Vastgoedrekenen en de workshop 
‘Strategisch communiceren met de ge-
meente’ nog vers in het geheugen gaan de 
kwartjes tijdens deze module echt vallen en 
krijg je een reëel beeld van de complexiteit 
van dit vakgebied en van jouw toegevoeg-
de waarde als vastgoedprofessional.

We behandelen onder meer de volgende 
thema’s: 

•	 Binnenstedelijk ontwikkelen versus 
buiten de rode contouren bouwen

•	 Masterclass Conceptwikkeling door 
Geurt van Randeraat of Oedsen 
Boersma van SITE Urban Developers

•	 Meer doen met big data: de kracht van 
AI en onderzoek doen met de meest 
relevante datatools

•	 Conceptueel, industrieel en modulair 
bouwen

 
Met medewerking van: 
Pascal Arts, Hoofd research & ontwikkeling 
Kelderman Groep
Reinier Kalt, Senior strateeg Dietz Strategie 
& Communicatie
Dion Thielen, Senior planoloog gemeente 
Ede

“Een opleiding is een investering in jezelf. Ik 
heb lang gezocht naar een inhoudelijk sterke 
opleiding die ik ook nog kan combineren 
met thuis en mijn baan. Van mijn keuze voor deze 
opleiding van WoningBouwersNL heb ik geen spijt gehad! 
De inhoudelijke vakken via de ASRE verrijken me enorm 
en het is leuk om nieuwe mensen te leren kennen.”

Rick Boelkens, Ontwikkelaar Haag Wonen (lichting 4)

Tijd
5 x woensdag- 
middag  
(12.30 - 17.00 uur)

Locatie's
Verschillende  
locaties

WBNL 9
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Schrijfopdracht 

Vastgoedfinanciering  
(blended course) - Inleiding in de vormen en 
achtergronden van vastgoedfinanciering

Sinds de kredietcrisis zijn de financierings-
bronnen van ontwikkelaars  
aanzienlijk uitgebreid. Naast bancaire 
financiering wordt in toenemende  
mate gebruik gemaakt van forward  
funding, co-financiering en het inbrengen  
van meer eigen vermogen. 

In deze opleiding gaan we in op de basis-
principes van vastgoedfinanciering en 
regulering. Welke vormen van financieren 
zijn er, hoe ziet het speelveld eruit en hoe 
worden afwegingen gemaakt? Welke eisen 
hebben de verschillende financiers, zeker 
nu op gebied van duurzaamheid en hoe 
verschillen de eisen bijvoorbeeld t.a.v. de 
loan-to-value en andere ratio’s? We 
besteden aandacht aan alternatieve 
financieringsvormen als private-equity, 
debt funds en crowdfunding en  
behandelen de fundamentele beginselen 
van beleggen met geleend geld en het 
begrip leverage.

Ook kijken we naar de toekomst van 
vastgoedfinanciering en de technologische 
ontwikkelingen. Er wordt gekeken naar 
risicobeheersing en we behandelen 
specifiek de mogelijkheden voor ontwikke-
laars en beleggers die projecten en 
vastgoedportefeuilles financieren en geven 
een inkijkje in de wereld van corporatie- 
financiering en financiering van maat-
schappelijk vastgoed.

Deze module wordt 2x per jaar aange- 
boden (najaar en voorjaar). Voor meer info: 
https://asre.nl/opleiding/vastgoedfinancie-
ring/

Blended courses zijn korte (grotendeels) 
online leerprogramma’s waarin de funda-
mentals van de Vastgoedkunde aan bod 
komen. Het unieke blended karakter van 
deze opleidingen biedt je als deelnemer de 
mogelijkheid grotendeels zelf te bepalen 
wanneer je deze opleiding 
volgt.

De projectontwikkelaar Nieuwe Stijl is 
maatschappelijk betrokken en is altijd 
nieuwsgierig naar wat mensen beweegt.

Met de schrijfopdracht die in de laatste 
maanden van de opleiding wordt 
gelanceerd, wordt de student gevraagd 
een stelling of onderwerp te kiezen en 
hierover een opiniërend artikel of essay te 
schrijven. Dat kan een inzicht zijn, een 
feitelijk onderbouwde visie, een meer 
persoonlijke mening, kritiekpunt of een 
oproep aan de politiek. Een door 
WoningBouwersNL geselecteerde jury 

beoordeelt dit schrijven op inhoud, opbouw 
en creativiteit.

Medio februari 2028 worden de onder-
werpen bekend gemaakt. Enkele weken 
later vernemen we ieders onderwerpkeuze 
en dan resteert nog voldoende tijd (tot 15 
april) om je artikel te schrijven en in te 
leveren. Tijdens de slotdag van de 
opleiding – wanneer je ook het diploma 
ontvangt – komen deze onderwerpen terug 
in een debatronde met de medestudenten.  
Dan verneem je ook je uiteindelijke cijfer 
voor deze opdracht.

Tijd
10 - 20 uur in  
2 maanden

“Wat ik vooral mooi vond, is om te zien wat 
er allemaal speelt in de markt en wat de 
actualiteiten zijn bij collega-ontwikkelaars.
En deze opleiding is goed te combineren met werk en thuis!”

Rick Lohuis, Vastgoedontwikkelaar Explorius  

Vastgoedontwikkeling B.V. (lichting 6)

Tijd
8 weken online les + 
2 weken werken aan 
groepsopdracht 
+ laatste college 
live in Amsterdam

Locatie
'Online + ASRE 
Amsterdam

WBNL 10
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PE punten
10

Studiebelasting
'2-4 uur per week 
(zelf in te delen)
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"De interactie met 
medestudenten is 

prettig en leerzaam."

Slotmiddag met debat en  
diploma-uitreiking

Na ruim 1,5 jaar studeren is het tijd voor een 
feestje! Tijdens deze slotmiddag gaan we 
met elkaar het debat aan over de thema’s 
van de schrijfopdracht en delen we de 
ervaringen met betrekking tot de gevolgde 

vakken. Tot slot de officiële diploma-
uitreiking met aansluitend een feestelijke 
borrel.

Tijd
13.30 - 18.30 uur

Locatie
nader te bepalen

WBNL 12

"Bij de sessie ‘Strategisch communiceren 
met de gemeente’ heb ik veel geleerd 
over het veranderende speelveld mbt de 
Omgevingswet , hoe je kunt sturen op proceswaarden 
en het analyseren en doorgronden van verhoudingen, 
belangen en posities binnen overheden: mijn 1e cursus 
politiek-bestuurlijke sensitiviteit was dus heel nuttig!"

Marjolein de Jongh, 
Commercieel Ontwikkelaar ReinBouw (lichting 7)
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	   woningbouwersnl.nl

WoningBouwersNL 
HS Building
Johanna Westerdijkplein 1 
10e etage
2521 EN Den Haag 
070 - 386 02 04  
info@WoningBouwersNL.nl

“Ik heb veel theoretische kennis 
opgedaan zoals Vastgoed- 
rekenen, financiering van vast-

goed en de rechten; allemaal harde kennis om 
het vak goed uit te kunnen oefenen. Maar zeker 
zo waardevol is dat je vanaf dag 1 met andere 
projectontwikkelaars in gesprek komt en veel 
casuistiek vanuit de praktijk krijgt voorgeschoteld. 
Super nuttig “.  “Als je breed opgeleid wilt worden 
in het projectontwikkelingsvak, is deze opleiding 
een hele goede keuze”.

Tom Verstegen, projectontwikkelaar BVH  

Projectontwikkeling (lichting 7)

“Je ziet dat de opleiding heel 
vernieuwend is omdat steeds 
de actualiteit wordt aange-
haald en je meteen leert omgaan met deze 
nieuwe ontwikkelingen. Verder vind ik het leuk 
om die verdiepingsslag te maken en helpen de 
nieuwe inzichten mij om met meer overtuiging 
te handelen”.

Sanne Jansen, projectontwikkelaar Hegeman 

Bouwgroep (lichting 8)

Dit is dé opleiding voor  
de ambitieuze  
vastgoedprofessional


